dalaenergi

Agarmote Dala Energi AB ( Publ)

Fredag 4 april 2025



Program

13:00
13:05
13:15
13:25
13:35
14:05
14:15
14:35
15:00

Valkommen! Tomas Wall, ordférande
Sammanfattning av 2024 Bengt Ostling, VD
Dala Energi 2025  Bengt Ostling, VD

Dala Energi 2026 - 2030 Bengt Ostling, VD

Direktivet agarnas forvantningar Tomas Wall, ordférande
Forslag till arsstamman Bengt Ostling, VD

Frivilligt inldsenprogram Bengt Ostling, VD

Diskussioner och frégor Tomas Wall, ordférande

Avslutning med kaffe



VILLA
LANGBERS

Tomas Wall RN . G Bengt Ostling
Styrelseordférande Dala Energi PN W el ; wadR Vd Dala Energi




Agarfordelning

2025-02- 28
Namn

1 Rattviks kommun

2 Leksands kommun

3 Gagnefs kommun

4 Antap Capital AB

5 Bjork Anders

6 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension

7 Westling Per

8 Nordnet Pensionsforsakring AB

9 BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GCS)

10 Novitus Aktiebolag

11 Fredin Torbjérn

12 Rosengvist Hakan

13 Boback Ingemar

14 Ryss Bertil

Innehav
5 245 250
5 237 150
1749675
638 194

400 615
378 368

279 467
217 528
205 685

195 220
108 830
102 069
87 750
81 558

%
21,17¢
21,149
7,06%
2,58%

1,62%
1,53 %

1,13¢
0,83%
1,08%
0,79%
0,44%
0,41%
0,35%
0,33%

Deltagare pa plats

Ulrica Momqvist , KSO

Viktor Zakrisson, &garrepresentant Vice KSO
Fredrik Sundqvist, kommunchef.

Gustaf Tapper

Anders Bjork

Per- Anders Westling, Lars - Joran Westling

Torbjorn Fredin

Bertil Ryss

Sidal av 2



Agarfordelning

2025-02- 28
Namn Innehav % Deltagare pa plats

15 Hemskogen Invest AB 74 906 0,30% -

16 Lindbéarg Erik 70 000 0,28% Erik Lindbéarg

17 Safar Bassam 69 875 0,28% -

18 Alm Klas 67 039 0,27% -

19 SixSis AG, W8IMY 60 264 0,24% -

20 Corsmark Margareta 60 000 0,24% -

21 Svensson Leif 60 000 0,24% -

22 Rattvik - Boda Sockensamféllighetsforening 52 800 0,21% Lars- Erik Steger , Lars- Erik Jonsén , Eva Akerman

23  Girell Bengt 51 500 0,22% -

24  Swedbank Forsakring AB 43 239 0,17% -

25 Karlsson Tobias 40 000 0,16% -

26 Bergs Byforening 39 700 0,16% -

27 BNP PARIBAS ARBITRAGE SNC EQUITY 36 041 0,15 % -

28 Back Ake 35 600 0,14% -

29 Envikens Elkraft Ekon.foren 35 000 0,14% Erik Holmberg, Agneta Angsas

63,4 % var av 56,1 % narvarande Sida 2 av 2



Vara aktieagare

Regionsférdelning 2024-12-30

Regionnamn Postkod Aktieagare Innehav  Innehav %
Svealand / Dalarna 70-79 3759 19254 087 77,73
Storstockholm 10-19 1472 3052 916 12,32
Skane 20-29 260 899 369 3.63
Morra Norrland

Gavle / Sddra Norrland 80-89 239 582 842 2,35 0,18%
Goteborg / Bohuslan 40-47 378 211 141 0,85
Ostergdtland / S6rmland / 60-69 237 164 801 0,67
Dalsland
Vastra Gétaland / Smaland  50-59 233 123 837 0,50

. Gavle, Sodra Norrland
Halland / Smaland 30-39 143 72 458 0,29 2,35%
Norra Norrland 90-98 74 44 817 0,18

Svealand, Dalarna
T1,73%

' Storstockholm
12,32%
Goteborg, Bohuslan

0,85% Viastra Gotaland, Smaland
0,50%

Ostragotaland, Sérmland, Dalsland
0,67%

Halland, Smaland

. 0,29%
Skane

3,63%

Innehav Aktieagare A- Aktier Innehav (%)
1-100 1271 37778 0,15
101 - 500 1195 366 882 1,45
201 - 1000 736 284 749 2,36
1001 - 10000 1883 5791 566 23,38
10001 - 20000 104 1450473 586
20001 - 100000 49 1849 484 7.47
100001 - 12 14690724 59,30
5270 24 771 656 100



Vara aktieagare

Andel aktieﬁgare per ﬁldersgrupp 2024-12-30 Aldersfordelning for svenska privatpersoner 2024-12-30

Antal aktiedgare @ Kvinnor & Man Aldersintervall ~ Aktieagare Innehav Innehav (%) Roster (%) Marknadsvarde (KSEK)

1400
0-10 8 519 0,00 0,00 52
11-20 57 23 807 0,10 0,10 2381

1050+
21-30 221 62 668 0,25 0,25 6 267
31-40 461 264 886 1,07 1,07 26 489

700+
41 -50 544 613 831 2,48 2,48 61383
51-60 702 1287 848 5,20 5,20 128 785

350
61-70 997 2249048 9,08 9,08 224 905
0 71-80 1267 3 095 461 12,50 12,50 309 546

U-I1D 1M-20 21-30 31-40 41-50 5H51-60 61-70 71-80 31-90 a1 -
) 81-90 727 2155626 8,70 8,70 215563
Aldersfordelning

91 - 157 518 083 2,09 2,09 51 808

Berdkningen av den totala procentandelen i varje intervall baseras pa det totala antalet aktiedgare med elt
svenskt personnummer for hela akfiedgarbasen. Summa 5141 10271 777 41,47 41.47 1027178



dalaenergi

2024

Strukturutvecklingens ar



Koncernstruktur

1 januari 2024

ca 24,7 miljoner aktier

Kommuner Ovriga aktieagare
49,4 % 50,6 %
funssnssnsssnnsnnannnnnnnn Fessssssssssssnssnnannnann”

Dala Energi (publ)
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DalaVvind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB e g g T Fibernit AB Kurbit AB
20,4 % 24,5 % 48 % 24,1 % 100 % 100 % 100 % 21,8%
Enkla
Elbolaget

100 %



Koncernstruktur 1 januari 2025

ca 24,7 miljoner aktier

Kommuner Ovriga aktieagare
49,4 % 50,6 %
SesssEEEEEEEEEEEEEEEENEEEES fEssEssEssssssssssennnnnnnt

Dala Energi
Kraftproduktion AB

24,1 % 100 % 49 %

Denevis AB

Prosumenten AB Dalakraft AB

DalaVind AB Adven Siljan AB

20,4 % 24,5 % 100 %

)

Kurbit AB






Ingér

Hjdlp med felsékning pa
platsi hemmetav
fibertekniker

Kabelanvisning pé
tomten

Tjanster som ingdr i avgiften

Ingér

Ned-/atermontering av
mediabox vid t.ex.
renovering eller flytt

Utbyte av stromadapter
till mediaboxen

ingér

Oomgéaende felsékning
efter forsta kontakt med
vér kundservice

Ingér

Utbyte av mediabox vid
olyckshdndelse

lvare

ingér

Felsokning via
direktkontakt med var
kundservice

L&st problem inom tva
arbetsdagar
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I Ekonomisk utveckling

MKR

403
374
341

307
291

333
322
309
290
249
238

W 2024

NETTO OMSATTNING

2023 m 2022 m2021 m 2020 m 2019 m 2018

2576

107
100
72

268
93

91

80
53
46

RORELSERESULTAT

44

2564

98
95

261

72
44

68

85

84
36

RESULTAT E. FIN

34

2551

2017 m 2016 m 2015 m 2014

250

83
80
55
70
77
59
36
30
28

RESULTAT E. SKATT




Ekonomisk utveckling (exkl. strukturaffarer)

MKR

403

m2024 w2023 m2022 m2021 m2020 = 2019 m 2018

374

341
333
322
309

307
291
290

249
238

113
107
100

NETTO OMSATTNING

72

110

93
91
80

53
46

44

82

RORELSERESULTAT

101
98
95

68
103
85
84

72

44
36
34

RESULTAT E. FIN

110

2017 m 2016 mW2015 m2014 m Mal2025 m Mal 11 % viaktuellt EK

RESULTAT E. SKATT

2024 i forhallande till 2016 ger i snitt 14 % per ar



I Ekonomisk utveckling

2017 W 2016 m 2015 m 2014 m Mal

2023 m2022 m2021 m2020 m2019 m 2018

W 2024
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL SOLIDITET

RORELSEMARGINAL



I Ekonomisk utveckling (fore strukturaffarer)

28%

30%

30%

W2024 = 2023 m2022 w2021 m2020 w2019 m 2018

24%
25%
28%
28%
26%

19%

18%
17%

RORELSEMARGINAL

20%

57%

15%
17%
16%

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Baserat pa eget kapital fore
strukturaffaren genomfordes

2017 W 2016 m 2015 m 2014 m Mal
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Baserat pd eget kapital fore
strukturaffaren genomfordes

44%

35%
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2025

Omstallningens ar
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Plattform

Dala Energi Kommuner Nordion Energi

Med ett aktieagaravtal som reglerar &gandet och lamnar oss med radighet 6ver centrala fragor

Samverkansplattform



Plattform _ . )
Aktieagaravtal som reglerar agandet med radighet dver centrala fragor

Nordion

Dala Energi Kommuner

BDenevis , . B

Elnat 11
R g BDenevis B Dala Energi Dala Energi
Solution AB Elnét AB Fibernat AB
Fibernat 12
Kurbit AB

21,8 %

—> = utfor tjanster at (nat x)



Koncernstruktur 1 januari 2025

ca 24,7 miljoner aktier

Kommuner Ovriga aktieagare
49,4 % 50,6 %
SesssssssEssEEEEEEEEEEEEESE SUsEssEssEssEssEnnnnnnnnnnt

Dala Energi (publ)
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Dala Energi
Kraftproduktion AB

DalaVind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB Denevis AB

20,4 % 24,5 % 100 % 24,1 % 100 % 49 %

u
FUSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEE .
. . .

Enkla - - :
Elbolaget Denevis Dala Energi Dala Energi
Solution AB Elnat AB Fibernat AB

Kurbit AB



Koncernstruktur 1 april 2025

ca 24,7 miljoner aktier

Kommuner Ovriga aktieagare
49,4 % 50,6 %
SesssssssEssEEEEEEEEEEEEESE SUsEssEssEssEssEnnnnnnnnnnt

Dala Energi (publ)

]
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Dala Energi
Kraftproduktion AB

20,4 % 24,5 % 100 % 24,1 % 100 %

Denevis AB

DalaVind AB Adven Siljan AB Prosumenten AB Dalakraft AB

38,5 %

u
FUSEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEE .
. . .

Enkla - - :
Elbolaget Denevis Dala Energi Dala Energi
Solution AB Elnat AB Fibernat AB

Kurbit AB



Koncernstruktur omkring 1 maj 2025

ca 24,7 miljoner aktier

Kommuner Ovriga aktieagare
49,4 % 50,6 %
Sesssssssssssssnsssanannns pesssssssssssssssssssssnas?

Dala En_ergi DalaVind AB Dalakraft AB Adven Siljan AB Denevis AB
Kraftproduktion AB

100 % 55,6 % 24,1 % 24,5 % 35 0

e L .
- - -

Enkla
Elbolaget

DalaVind DalaVind
Produktion AB Batteri AB

DalaVind
Fagervind AB

Denevis Dala Energi
Solution AB Elnat AB

Dala Energi
Fibernat AB

51% 100 % 50,4 % 100 %

100 % 100 %

100 %

Kurbit AB

21,8%




Varfor strukturutveckling
| DalaVind?

Under 2024 initierad agarna en strukturutveckling med en planerad
nyemission for att kunna utveckla bolaget enligt affarsplanen, vilket
inkluderade att vi sbkte en ny strategisk partner till bolaget.

Intresset var svalt, i huvudsak beroende en spretig &garstruktur dar
fa agare var beredda att aktivt bidra i bolagets fortsatta utveckling.



Vi tog Initiativ

Till en reviderad inriktning bolaget dar strategi framat ska
fokusera pa langsiktigt agande av fornybar elproduktion.

Projektutveckling ska ske i partnerskap med ett begransat antal
utvalda aktorer som tillfor bade kompetens och engagemang
b med malet att DalaVind fortsatt ska vara en plattform for
hallbar energiomstallning i Dalarna.



I Vi tog initiativ

20,4 % 20,1 % 17,2 % 11,0 %

10,9 % 16,0 % 4,4 %

DALAVIND /5

14 Agare



I Vi tog initiativ

55,6 % 17,2 % 11,0% 10,9 % 5,3 %

6 agare




I Vi tog initiativ

A EV 100 % av bolaget: 200 mkr
A Aktiepris 100 % av bolaget: 106 mkr (Dala Energi betalar 37 mkr for 35 %)
A Totalt innehav eftertransaktion 55,6 %

A Bolaget har egenproduktion pd 76 GWh och en projektportfolj med en potentiell
produktionskapacitet som overstiger 3 000 GWh i olika utvecklingsskeden.

. . : Malung - Salens Ovriga
Dala Energi AB Borlange Energi AB Elverk AB Dalakraft AB organisationer
55,6 % 17,2 % 11,0 % 10,9 % 5,3%

6 agare




dalaenergi

2026 - 2030

Vad tror vi om utvecklingen framat?

Prognoser och antaganden for 2026 b2030 ar vagledande och
baseras pa dagens forutsattningar.

De utg6r ingen garanti for framtida utfall och kan komma att
forandras vid andrade marknads - eller verksamhetsforhallanden.



Efter inlosenprogram varen 2025

Kommuner Ovriga aktieagare

49 % 51%

B ~  publ) " B

Dala Energi
Kraftproduktion AB

Denevis AB

Dalakraft AB Adven Siljan AB

DalaVind AB

24,1 % 24,5%

55,6 % 24,5 %

100 %

DalaVind DalaVind DalaVind Enkla Denevis Dala Energi Dala Energi
Fagervind AB Produktion AB Batteri AB Elbolaget Solution AB Elnat AB Fibernat AB

Kurbit AB

Fotnot: Framtidsinriktade uttalanden, inklusive prognoser och antaganden for perioden 2026 b2030, baseras pa nuvarande informatio n och bedémningar.
Utfallet kan vasentligt avvika fran dessa till fdljd av forandrade omstandigheter eller nya forutséttningar.



Agarstyrning

Aktivt &gande:

En aktiv roll for
portféljpolagen och stravar
efter att paverka deras
strategi, ledarskap och
styrning for att skapa
langsiktigt varde.

Styrelsearbete:
Representerade i styrelser
och hjalpa till att forma
beslut.

Fotnot: Framtidsinriktade uttalanden, inklusive prognoser och antaganden for perioden 2026

Investeringar och
kapitalallokering

K6p och forséaljning:
Investerar eller saljer
tillgAngar nar vardet har
Okat eller nar strategiska
mal uppnatts.

Portféljhantering:

Skapar och balanserar en
diversifierad portfolj av
investeringar for att minska
risk och maximera
maluppfylinad.

Langsiktigt
vardeskapande

Strategisk radgivning:
Stddja portfoljbolagen med
strategisk radgivning, till
exempel inom
tillvaxtstrategier,

finansiering och innovation.

Operativ forbattring:
Hjalpa till att forbattra de
operativa resultaten i
portfoljbolagen

Utfallet kan vasentligt avvika fran dessa till foljd av forandrade omstandigheter eller nya férutsattningar.

2030, baseras pa nuvarande informatio

Kapital -
anskaffning

Emission av aktier:

Som borsnoterade bolag
kan vi utfarda nya aktier for
att f& in kapital for nya
Ibnsamma investeringar.

Kapital fran

avkastning:

Aterinvesterar delar av
utdelningar och avkastning
frdn vara investeringar.

n och bedémningar.

Agarnas férvantningar

A Uppdrag - styrande véarderingar

A Agarnas visioner och intentioner och mal

A Agarnas restriktioner b riskprofil, finanspolitik

Forvaltning av
eget kapital

Utdelning:

Utdelning till aktiedgare
baserat pa avkastningen
fran portféljen.

Vardeskapande:
Konsekvent visa pa de
férdelar som bolaget
erbjuder till &gare och
samhallet genom att ge
tillbaka till bygden.
Samtidigt bygga fértroende
genom transparent

och palitlig kommunikation,
kan bolaget locka fler
investerare och dka
bolagsvardet.

Riskhantering

Diversifiering:

Genom att investera i olika
omraden inom energi och
digital kommunikation
minimerar bolaget riskerna
forknippade med enskilda
investeringar.

Marknadsanalys:
Analyserar marknader och
branscher for att identifiera
trender och risker.



Ett unikt ekosystem

-
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verksamma i lokalsamhallet dar bolagets investeringar har verks
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Portflj av Best in Class - i:ﬂ?:gni;%:let dar
bolag inom energi - och B~ o |
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Engagerat &gande ‘ T

bolagets investeringar
har verksamhet

Roster > 50 %
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Ovriga aktieagare



Elnat & Fibernat

Kraftproduktion

Elhandel

Nya portfoljbolag

Organisk och férvarvsbaserad tillvaxt inom
samverkansplattformen Denevis .

Strukturutveckling och tillvaxt fér en paketerad
samverkansplattform ( DalaVind ). En forflyttning
3 + ~ o o B r . 3 - ~ o ~ l < A} + B K

Inom Dalakraft samarbetet utveckla
verksamheten for att vidmakthalla en position

G 1 + ~ B <

. - T ~ + 5

Ta vara pa affarsmojligheter inom
energiomstallningen genom att investera
i foretag med lokal forankring.







Prognos 2026 - 2030

14%
16%

12%

1%

PROCENT
9%

m 2026 2027 2028 2029

MKR
770
720
720
750

690

AVKASTNING PA INVESTERAT
KAPITAL (ROIC)

TILLGANGLIGT KAPITAL FORE
UTDELNING

2030



Agarnas forvantningar 2026

Forslag tilll agarmotet den 4 april 2025



I Agarnas forvantningar pa bolaget

Med over 5 000 aktieagare finns manga forvantningar.
| bolag med fa eller en agare finns ofta agardirektiv
som anger agarnas ambitioner med bolaget.

Styrelsen har sammanstallt &garnas forvantningar i ett direktiv med syfte att fortydliga bolagets
uppgift med de intressekonflikter som pa olika omraden kan forekomma.



Hallbart

Ekologiskt, socialt & ekonomiskt

Y

: it T T e
T O o



Formulerade av styrelsen i Dala Energi

Agarnas forvantningar

Verksamhetens - Agarnas visioner och
uppdrag Styrande varderingar intentioner

Agarnas mal

Beskriver verksamhetens Organisationens karnvarden Langsiktiga mal om finansiell Finansiella mal och icke
inriktning som inte férandras over tid. stéllning och marknadsposition. finansiella mal.

Anvandning av Utvardering och

FERITES TSl ARy direktivet uppdatering

Finanspolitik, tillvéxt, riskniva, Styrelsenominering, plattform for Vem beslutar, hur ofta och nar?
etiska riktlinjer strategiarbetet, bas for policys




Agarnas forvantningar

Innehall Beskrivning

Bolaget skall investera i foretag med lokal forankring inom energi
och digital infrastruktur och genom ett aktivt &gande utveckla
foretagens marknadsposition och konkurrenskraft for att skapa
bade ekonomisk och samhallsmassig avkastning.

Verksamhetens uppdrag

Hallbarhet som strategisk drivkraft
Bolagets agare ser klimatomstallning och samhallsutveckling som
en affarsmojlighet och en nodvandighet for en hallbar framtid. Déar
Bolaget sékerstaller att investeringar bidrar till klimatvanliga
. : l6sningar, resurseffektivitet och att skapa kundvérde.
Styrande varderingar
Transparens och ansvarsfull styrning
Bolaget agerar med hdg integritet och 6ppenhet gentemot
bolagets &gare, intressenter och samhéllet. Bolaget sékerstaller att
foretagen féljer hbga etiska och affarsméassiga standarder.




Agarnas forvantningar

Innehall Beskrivning

Ansvarsfullt och langsiktigt agande
Agarnas visioner Bolagets investeringar syftar till att skapa hallbar vardetillvaxt for vara
och intensioner agare genom aktivt och engagerat agande. Agarna forvantar sig att
Bolaget skapar |I6nsam tillvaxt genom valgrundade strategiska beslut
och aktivt stod till féretagen.

Affarsmassighet och konkurrenskraft

Bolaget verkar for att investeringar skapar langsiktig kundnytta och
starkt konkurrenskraft genom innovation, 6kad effektivitet och hog
leveranskvalitet. Bolaget utmanar &ven invanda strukturer och driver
forandring for att starka foretagens langsiktiga konkurrenskraft och
marknadsposition.

Lokal férankring och samhallsutveckling

Bolaget investerar med syftet att starka de lokala samhéllen dar
bolagets agare verkar, och bidrar till innovation och sysselsattning.
Bolaget samarbetar med offentliga och privata aktorer for att skapa
ett starkt och hallbart ekosystem inom energi och digital infrastruktur.




Agarnas forvantningar

Innehall Beskrivning

Bolagets langsiktiga finansiella mal ska understodja god lonsamhet

och finansiell stabilitet. De definierade maltalen i snitt under en
affarscykel ar:

A Arlig avkastning pa investerat kapital ROIC > 8 %

A Arlig NAV-tillvaxt (Net Asset Value , eller nettotillgangsvérde) > 7 %
A Arlig utdelning > 2,50 kr/aktie

A Arlig totalavkastning > 7 %

Finansiella mal

Bolaget ska uppratthalla en balanserad riskniva genom
differentierade investeringar i vardekedjan och foretagens
mognadsgrad for att balansera riskerna forknippade med enskilda
Agarnas restriktioner investeringar. Bolaget ska sakra tillracklig likviditet och finansiell
stabilitet med diversifierad kapitalforvaltning utan ett beroende av
agarnas stod. Hallbarhetsaspekter inom miljd, socialt ansvar och
Bolagsstyrning ska integreras i investeringsstrategin




Agarnas forvantningar

Innehall Beskrivning

Detta direktiv ar, vid sidan om lagar och bolagsordning, vagledande
Anvandning av direktivet for styrelsens arbete med bolagets strategi, affarsplan och [6pande
forvaltning.

Direktivet utvarderas arligen av styrelsen och vid behov i en
Utvardering och uppdatering representativ krets av delagarna. Forandringar redovisas for
bolagsstamman.




1. Arlig avkastning pa investerat kapital (ROIC)

ROIC (Return on Invested Capital ) mater hur effektivt Bolaget skapar
vinst fran det kapital som aktiedgare och langivare har investerat.

— + utdelningar och distribution fran intresseforetag

ROIC =

- BEeUd  andel av nettovinst till minoritetsagare
eget kapital overskottslikviditet



2. Arlig NAV - tillvaxt

NAV- tillvaxten (Net Asset Value ) méater hur Bolagets
nettotillgangsvarde forandras éver tid.

WAVEERDN - nNav(suy o+ [EELTEE

NAV-tillvaxt =

totala skulder
Utdelningar



3. Arlig utdelning per aktie

Utdelning per aktie visar hur mycket Bolaget betalar ut till aktiedgarna per ar.

Antal utestaende aktier

Utdelning per aktie =

4. Arlig totalavkastning (TSR)

Totalavkastning (TSR = Total Shareholder Return) méter den totala
avkastningen for en aktiedgare inklusive kursuppgang och utdelning.

Aktiekurs (slut) - Aktiekurs (start) + Utdelning per aktie

TSR =
Aktiekurs (start)

5. Affarscykel

Langden pa en affarscykel for ett Bolag som investerar i lokala foretag inom
energi - och digitalinfrastruktur &r 7 till 15 ar, beroende pa investeringsstrategi
och malsattning, Bolaget definieras affarscykeln till 10 ar.




Forslag arsstamman
23 maj 2025 | Rattvik



I Forslag till arsstamman

I 1. Uppdatering bolagsordning
A Nytt séte for Bolagen b frAn Leksand till Réttvik

A Att bolagsstamman valjer ordférande.

I 2. Ny instruktion till valberedningen
A Féljdandring efter ny bolagsordning med att valberedningen aven

foreslar styrelsens ordférande.

I 3. Vardeoverforing  till aktieagare
A Utdelningen forslas vara 2,30 kr per aktie, utbetalning preliminart 2 juni

2025. Ining sker pa samtli ktier dvs fore inldsenprogramm

A Frivilligt inldsenprogram.



Frivilligt inlosenprogram

Process och tidplan
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Vad ar ett frivilligt
iInlosenprogram?

Ett inlosenprogram ger aktieagare mojlighet

att salja sina aktier tilloaka till bolaget.

Syfte

b aterfora kapital till aktieagarna pa ett flexibelt satt

Frivillighet

b aktieAgare bestammer sjalva om de vill delta

Jamforelse med andra metoder

b inldsen vs. utdelning.




Processens steg

1. Forslag & beslut

A Styrelsen foreslar inldsenprogrammet.
A Aktiedgarna rostar vid bolagsstamman.

2. Erbjudande till aktieagare

A Information skickas ut till aktieagarna.
A Aktieagare anmaéler sitt deltagande inom en viss period.

3. Genomforande av inlosen

A Aktieinlésen registreras hos berérda myndigheter.
A Utbetalning sker till deltagande aktieagare.




Beskrivning av
Inlosenprocessen

A Aktiedgare som ager aktier pa avstamningsdagen
erhaller en inlosenratt  per aktie.

A Under inlésenperioden  maste aktiedgaren fatta ett beslut:

A Anméla intresse att I6sa in aktier b Aktiedgaren kan
anvanda tva inlosenréatter for att erhalla en inlosenaktie.

A Sélja sina inlosenratter pA marknaden om de
inte vill delta i programmet.

A Forvarje tvainlosenratter  erhéaller
aktieagaren en inlésenaktie

A Varje inldsenaktie ger en  utbetalning om 135 kr
da processen ar slutford.
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ratter handlas for 5 SEK/inlosenratt
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Exempel

Inlosen till 135 kr/aktie,

Alternativ 1: LAs in aktier
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Exempel

Inlosen till 135 kr/aktie,
ratter handlas for 10 SEK/Iinlosenratt

Alternativ 1: LAs in aktier
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Alternativ 2. Salj inldsenratter
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Preliminar tidplan

Viktiga datum

23 maj 27 maj 30 maj 3 juni

Bolagsstamma Sista dag for handel Avstamningsdag Aktieagare erhéller
Beslut om inlésenprogrammet. inkl. inlosenratt Aktieagare per denna dag inlosenréatter

Avslut registrerade pa erhéller inlésenrétter. Levereras till respektive depa.
avstamningsdagen.

3-17 juni 3- 19 juni 9 juli

Handel med inlésenratter Anmalningsperiod Utbetalningsdatum
Kop eller salj pa Nasdaq  First Aktiedgare kan anmala sitt Forvantad dag da ersattning
North Growth Market. deltagande. betalas ut.




Paverkan och fordelar

Paverkan pa aktieagare:

A Paverkan pa aktiekursen och agarstruktur.
A Potentiella skatteeffekter.

Bolagets perspektiv:

A Kapitalstruktur och finansiell paverkan.

A Strategisk betydelse av inldsenprogrammet.
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Delta pa bolagsstamman 23 maj

. INAE=: T

Ta del av den offentliga inléseninformationen (tillganglig efter bolagsstamman)
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Analysera de skattemassiga konsekvenserna
AN ETEEN (L

Kontakta bolaget eller din bank vid fragor
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Ta ett beslut innan anmélningsperioden 16per ut 3-19juni SRR D
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Fragor och svar
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