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Program

13:00 Inledning

13:10Rapport fran nuvarande affarsplan

13:40 Information om pagaende arbete med strukturutveckling

14:00 Information avseende offentligt uppkopserbjudande

14:25 Direktivet agarnas forvantningar och enskilda agares férvantningar
14:50 Eventuell forandring av bolagsordning

15:00 Avslutning

Kaffe och fortsatta enskilda diskussioner mellan agare



Rapport fran
nuvarande affarsplan

A VD:s kommentarer till 2023

A Strategi for ett framgéangsrikt Dala Energ;
A Intaktsramar

A Tillsammans med kunder

A Utveckling av produktionsaffaren




VD:s kommentarer

2023



Ekonomisk utveckling
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RESULTAT E. SKATT

2023 i forhallande till 2016 ger i snitt 15 % per ar
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I Operativt kassaflode
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I Ekonomisk utveckling

2017 W 2016 m2015 m2014 m Mmal

H2023 m2022 m2021 m2020 m2019 m 2018

%<Z6

AVKASTNING PA EGET KAPITAL SOLIDITET

RORELSEMARGINAL



202341 231 20221 231

EBITDA Verksamheter

E Inat 125159 104764
K raftproduktion 4236 7163
_E ntreprenad 3 533 4 508
Fibernét 19396 261 63
Owiga fianster 4 903 - 025
Summa 140 355 126 557
EBITDA Intressebolag (Dala E nerais andel)

Daa Kraft (24,04% ) 26 999 16016
Aden Siljan AB (24,5%) 6 543 8012
Dda Vind AB (20,3%) 3 700 18 255
Kurbit AB 21,7) 3130 3 075
P rosumenten AB (48% ) 907

Summa 39 465 45 358

Elnat: Lagre elpris och prisjusteringar

- Kraftproduktion: Lagre elpris och 6kade
kostnader

Entreprenad: Okad extern omsattning

= Fibernat: Minskad anslutning och 6kade
kostnader

Dalakraft: Bra produkter och priser
- Adven: Okade branslekostnader

- DalaVind: Lagre elpris och minskad
projektintakt.

Kurbit: Foljer plan

Prosumenten: Foljer plan

EBITDA = Rorelseresultatet fore rantor, skatter och
avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.



Investeringar verksamheter

Eln&it -122 195 -72 192
Kraftproduktion -4 268 -1720
Entreprenad -519 -678
Fibernat =31.307 -24 582
Ovriga tjanster -8 834 -1852
summa -167123 -101024
Investeringar intressebolag (Dala Energis andel

Dala Kraft (24,04%) -426 =392
Adven Silian AB (24,5%) -1727 -1 948
Dala Vind AB (20,3%) E S -3 950
Kurbit AB (21,7%) -1 91 -1574
Prosumenten AB (48%) -34]

Summa -4 410 -7794
Operativt kassafléde 8287 63 097

Operativt kassaflode
verksamheter -27 Mkr

Investeringsniva elnat och fibernat

Operativt kassaflode
Intressebolag +35 Mkr

EBITDA = Rorelseresultatet fore rantor, skatter och
avskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.



Hela vardekedjan el till kund, Inforande av en
fibernatavgift ar ett maste

A Produktion for affarsomrade fibernat

A Distribution .
| hopslagning av entreprenad

och infraservice till

A Elhandel )
Infraservicestjanster

EBITDA 160 mkr 31 mkr i extern omsattning med
en TBX marginal pa 22 %.

Operativt kassaflode 33 mkr _ c 70
- 1,5 % intern underprissattning.

Bra investeringseffektivitet

For investeringsprojekt som avslutade
under 2023 uppgick COP till 0,82.

COP = Investeringsutgift / Normpris 2022

Rorelseresultat + 7 %
Omsaéttning +10 %

Rdrelseresultatet 107 mkr (100) mkr



Overgripande mal 2023

Affar

@ Okad omsttning till 500
mkr per ar.

. Minst en avsiktsforklaring
for forvarv eller nytt
forvaltningsuppdrag
under ar 2023.

Ekonomi

@ Avkastning éver 11 %

. Rorelsemarginal éver 20 %

@ Positivt operativt
kassaflode.

@ Koncernen ska ha en
resultattillvaxt med i snitt
5% / ar.

@ En l6nsam entreprenad
verksamhet.

@ Alla medarbetare ska
lamna in ett forbattrings
forslag med syftet att
forenkla och effektivisera
pa Dala Energi.

Sammanfattning

Verksamheten bedrlvs
= med fess‘ﬂfna

Medarbetare

@ Prestationsindex for
medarbetare ar 4,0 och
for chefer 4,2.

@) Dala Energi ar en
excellent arbetsgivare.

@ Dala Energi &r en helt
olycksfri arbetsplats.

@ Malet for arbetsgladje
ar 8,5.

@ samtliga medarbetare
ska ha individuella mal
som syftar till ett battre
Dala Energi.



MALRESULTAT 2023

Summering

Jag tycker vi ska vara

mycket stolta dver de

[EEN
=

resultat vi astadkommit
under 2023.

=
o

Malen var utmanande men

inte omgjliga och vi kan

konstatera att trots att vi inte

natt &nda fram pa flera av

malen sa har vi pa samtliga

gjort stora forflyttningar i ratt

riktning.

R N Wk OO0 N 00 ©

Av malen uppnadde vi 9

stycken fullt ut och for
resterande 11 har vi tagit

stora steg framat pa var

resa att bli annu béattre.

Asa Bergquist

Operativ chef / Vice vd




Foreslagen utdelning

Historisk utdelning

Styrelsen foreslar en

utdelning fér 2024 med 1,15 kr

1,40 .
per aktie (1,00 kr).
1,20
/ Den féreslagna utdelningen
ar totalt till 28 478
1,00 uppg I
/ (24 772) tkr vilket utgor
0.80 34 (31) % av
/ verksamhetsarets resultat
efter skatt.

0,60 /
Utdelningen nar upp till den
0,40 E L

— l&ngsiktiga malsattningen
————
0,20 om en utdelning mellan
20b50 % av resultatet efter
0,00 skatt.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P2023

= Jtdelning per aktie
gp Ake Soderman

Ordférande




Strateqi for ett

Dala Energi



I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fibernat och
kraftproduktion

HANDLINGSPLAN

Utveckla energi och
- kommunikationslésningar

~ Som hjélper privatpersoner och
foretag att leva och utvecklas
pa ett enkelt, effektivt och
- hallbart satt

HANDLINGSPLAN

HANDLINGSPLAN



HANDLINGSPLAN

A Lénsamma investeringar i vara nat
och anlaggningar

A Effektivisera drift - &
underhallsprocesser

Samarbeten med andra nat - och
anlaggningsagare

Prismanagement
Forvarv

Leverans av infraservice - tjanster till
andra nat - och anlaggningsagare

Séakerstéall kompetens - forsorjning

Utveckla ledare och medarbetare

Hallbara val HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN




I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fibernat och ) _ e
kraftprOdU ktiOn Att erbjuda fler prisvarda tjanster till

natkunder tillsammans med
intressebolag och partners som skapar
varde for kunden.

HANDLINGSPLAN

A Innovativa och utvecklingsorienterade
ledare och medarbetare.

A Utveckla vart tvarfunktionella
samarbete.

A Kunden i fokus
A Oka antal som képer tjanst i fibernatet

HANDLINGSPLAN HANDLINGSPLAN



I Var strategi

Forvalta och utveckla
elnat, fibernat och
kraftproduktion

HANDLINGSPLAN

HANDLINGSPLAN

A

HANDLINGSPLAN

Lonsamma investeringar i
elproduktion och energilager i egen
regi eller tillsammans med vara
intressebolag/partners.

Fossilfria transporter



Affar Ekonomi Hallbarhet Medarbetare

A Okad omséttning till 500 A Avkastning éver 11 % A Bedriva en verksamhet A Dala Energi &r
mkr per ar som ar Ekonomisk, Dalarnas attraktivaste
Rorelsemarginal 6ver 20 % Socialt och Miljoméassigt arbetsplats

i 3 hallbar
Positivt operativt alba

kassaflode Dala Energi ar en helt

olycksfri arbetsplats

Koncernen ska ha en
resultattillvaxt med i snitt*
5%/ ar

Mél 2024

B A Dala Energj ska ha Ionsamm e
~Infraservicetjanster for interna
~ projekt séval som externa

¥ Medarbetarna ska uppleva Glalsie 2o
tydlig nytta av ERP -systemerl
'sm vardag -

A Snlttlntakten fran elproduktlun
~ skallvara 10 % hégre an
"'manadsmedelspotpns




daloenergi

Information gallande
elnatsreglering

2024 - 04 -04



I RP4 b 2024 till 2027

A Energimarknadsinspektionen (Ei) faststéller intaktsramen for Dala Energi Elnat AB,
till 1 340 634 tkr i 2022 ars prisniva for tillsynsperioden 2024 2027 (RP4).

A Intéktsramen fér RP4 uppgar till i snitt 335 mkr/ar i 2022 ars prisniva.
Vilket kan jamféras mot intakter under 2022 som uppgick till 252 mkr.
For 2023 beraknas intakterna preliminart uppga till 285 mkr.

A Intaktsramen* for tillsynsperioden 2020 - 2023 (RP3) uppgick till i snitt 214 mkr/ar i 2018 ars

prisniva.

*ar overklagad.



I RP4 Kalkylrantan 2024 - 2027

= Varde A Kalkylrantan beslutades till 4,53 % (realt fore skatt )
Skuldandel 36% A Riskfri ranta och inflation baseras péa niodriga
Tillgangsbeta = prognoser fran Konjunkturinstitutet
Riskfrirdnta 2,87%
Aktiemarknadsriskpremie 6,68% A For parametrar som baseras pa historisk data
Kreditriskpremie 1,14% likstalls tidsperioderna, aven har nio ar
Skattesats 20,60% ; . . S~ .
Inflation 2.02% A Transelectrica laggs till som jamforelseféretag, som
Nominellkalkylréntafore skatt (omvandlingsréanta) 6,64% Z B e . Sk . 5 ‘. 1 e , 6 < =
Real kalkylrantébre skatt 4,53% 3 . = =P
jamforelsebolagen !
B A 1 ) B C - =S

5 Ay L} N Cu 3

jmf -+fbretaé soké iﬁgé i undér-laget.
A Ingen loptidspremie

A Ingen sérskild riskpremie

Berakningen av kalkylrantan hantera inte pa ett rimligt satt osakerhetsfaktorer som bland
annat for extern finansiering och regulatoriska risker, vilket innebar en underkompensering.



I RP4 b 2024 till 2027

Berékning av foretagets intaktsram Belopp i tkr och prisniva

2022
Kapitalkostnader 698 999
Lopande kostnader
Paverkbara kostnader exkl. kostnader for
flexibilitetstjanster 316 592
Avdrag for effektiviseringskrav -10 658 1,33%
Kostnader for flexibilitetstjanster 0
Totalt beraknade paverkbara kostnader 305 934
Opaverkbara kostnader 335 300
Avbrottsersattning (12 b24 timmar) 400

Beraknad intaktsram 1 340 634




I RP4 b 2024 till 2027

*ar overklagat

A

o T To Do >

En rimlig intaktsram for perioden 2024 - 2027 men ett par detaljer ar oroande infor
framtiden det finns just nu inga indikationer pa att branschen gor en bred
overklagan. Utan provar med dialogmetoden for att paverka framtida

regleringsutformning 2028 -

Intdktramen for Dala Energi EInat okar med 57 %

NUAK okar fran 2 665 mkr till 4 046 mkr

Aldersjusterat NUAK o6kar i snitt frdn 1 155 mkr till 1 797 mkr

Kapital ersattningen okar fran 342 mkr* till 699 mkr

Ersattning for paverkbara kostnader dkar fran 275 mkr till 305 mkr (11 %**)

Ersattning for opaverkbara kostnader 6kar fran 234 mkr till 335 mkr (43%)

** upprakningsfaktorn fran 2018 till 2022 &ar 1,1083 for historiska kostnader. Normaliserat har vi minskat vara paverkbara kos tna der genom effektiviseringar.



I RP3 b 2020 till 2023

A Annu inga beslut. Berdknas ske under Q2 2024, enligt Ei

A Samma metodik kommer att anvandas fér WACC, men ingen siffra
kommunicerad fran Ei. Dock hégre an 2,16% och 2,35 %.

Gissningsvis nagot over 3 %



I Prisprognos

A Oséakerheten i framtida intéktsreglering och stora investeringsbehov i energiomstéllningen
medfor att vi fortsatter pa inslagen vag, dar vi langsiktigt utnyttjar beslutade intaktsramar
pa ett ansvarsfullt satt. | praktiken innebéar var prispolicy att vi utnyttjar beslutad intaktsram

under kommande atta ar med en langsiktig stabil prissattning.

A Vi har under senaste &tta aren investerat 630 mkr i elnatet, vilket tydligt visar sig i hogre
leveranssakerhet och battre service till vara kunder. Den genomsnittliga avbrottstiden per

kund har sjunkit fran 196 minuter till 31 minuter ar 2023.

A Vi fortsatter med en hog investeringsniva for att mota den utdkade elektrifieringen,

investeringar som beraknas uppga till 572 mkr under perioden 2024 till 2027.

A Vi vet 4nnu inte vilken intéktsram som vi fick férhalla oss till under 2020 - 2023, vilket innebar
att det finns osakerhet i framtida prisprognoser. Bedomningen vi gor nu ar en prisjustering
paisnitt 2 -5 % per ar utover normal genomsnittlig prisutveckling i samhallet.

Totalt ca 5,5 % per ar vid 2 % inflation.
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Ny prismodell elnat

Appen
Dalakraft

Elektrifiering av samhallet paverkar hela

& Hoghastimmar

energisystemet och for oss som elnatbolag i

stalls vi infor nya utmaningar.

43KW 40kW 38kW
el Pl

& glasttimmor

Investeringar behdvs for att 6ka kapaciteten f & -

33kW KW 25kw
p credoglioug  Onidogd oug
T TWhe T T wew

och moéte omstallningen proaktivt.

A Kan vi nyttja elnétet mer effektivt och med en

1 1 1 ‘ = - 4 H

c

T + . AY A Y 4 Xl ] + + - < + ’ +

investeringar.

A Om vi ger kunden incitament och kunskap
att hjalpa till s& kan vi komma langt
tilsammans. Ny prismodellen utformas sa att

den styr kunden mot ett smart beteende.




Avtal tjanster

Ny affarsmodell fibernat

A Fradn 2010 till 2024 har samhaéllet forandrats, med

Tjangteleverantorer
Dalakraft, Telia \.fl.

det ocksa kravet pa digital kommunikation.

A Affarsmodellen med alla kundrelationer gar via

tjansteleverantorer ar inte framtidséaker. S ————
Kurbit

A For att sakerstalla att vi kan fortsatta leverera

hogkvalitativ service i en alltmer digitaliserad

varld introducerar vi fibernatsavtal direkt mot Dlzlé;talgr?er?gi
fastighetsagaren.

A Kostnaden 32 kr/m&nad + moms

A Alternativet till natavtal ar att ta ut kostanden av
alla tjansteleverantorer, kostnaden drabbar Avtal anvandning Avtal anslutning

slutkunden men inte transparant och rattvist.



Ny affarsmodell fibernat

En tydlig och transparant prissattning dar det tydligt
+ framgar vad vilken serviceniva som man kan

forvanta sig som kund.

I Samma affarsmodell som finns i Falun/ Borlange
men till en hogre serviceniva. Vilket forenklar for
tjansteleverantorer i naten, vilket bidrar till en 6kad

konkurrens och samma laga priser.

+ Langsiktigt battre for kunderna och fér Dala Energi

. Att byta affarsmodell

Tjangteleverantorer
Dalakraft, Telia x.fl.

Kommunikationsoperator
Kurbit

Natagare
Dala Energi
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Investering | mer
produktion

A

Elanvandningen i Dalarna forvantas* i ett hog scenario
Oka fran knappt 6 TWh till 16 TWh 2045, i ett |ag scenario
ar okningen till 12 TWh.

Investeringar elinfrastruktur i Dalarna bedoms fram till
ar 2045 uppga till 71 miljarder kronor, var av 38 for elnat

och 32 for elproduktion.

Solcellspark i Gagnef som byggs i tva etapper.
Arsproduktion 3,4 GWh till en bedémd IRR p& 6 %

Mojlighet till forvarv av tva vindkraftverk i Fagerasen
Arsproduktion 45 GWh till en bedémd IRR pa 12 %

Upprustning av befintlig smaskalig vattenkraft med

mindre produktionsdkningar till en bedomd IRR pa 6 %

*rapport fran Ellevio/Sweco

Storsta
agare |
DalaVind







Information om pagaende
arbete med strukturutveckling

4 april 2024



Information om
pagaende arbete med
strukturutveckling

A Bakgrund
A Affarslogik
A Pusslet

A Néasta steg

Vi star inte
stilla, vi
utvecklar
Dala Energi
koncernen
Infor
framtiden







Paradigmskiften

Det pagar flera paradigmskiften som inom
energiomradet och digital kommunikation dar
den langsiktiga malsattningen &ar att Sverige
skall vara klimatneutrala 2045 med en kraftig

elektrifiering, men inte bara i Sverige utan i hela

Europa.




Skalfordelar

. ‘mmm : Sma aktorer har svart att hantera paradigmskiftet,
_ ‘|:::'}|:“::{$::':'::” bade operativt (opex) och investeringar (capex).
4;}‘;{;:,}':{_;1%’";,%‘,’,2” , Inom produktionssektorn ar tumregeln att en
L fordubbling av antalet producerade enheter ger 20%

kostnadsreduktion per enhet (opex). Motsvarigheten

i e baserat pa antal kunder galler &ven verksamhet inom

O TR 'lllilf o an .
il T forsorjningssektorn. Skillnad mellan de stora

gl TN, £
' b A energibolagen och de riktigt sma i opex per kund

ligger nanstans mellan 30 - 50 %.




Affarslogik

A Koncernen behover bli storre for att nd en effektiv kritisk massa och

uppna organisatoriska synergier.
A Att tillféra externt kapital for utveckling och tillvaxt.

A Med ett nytt strategiskt grepp bygga en storre energikoncern.
Den unik konkurrensfordelen for forvarv och strukturutveckling ar:
- Realisera dolda varden
- Behall radighet 6ver samhallskritisk infrastruktur
- Ta del av operativa synergier som ger en stabil avkastning

B C,

— L] s T o - o L AY + < 5

A En stark kund - och utvecklingsorganisation for det nya energilandskapet.

A Att vara verksam inom samtliga steg i vardekedjan inom energi och digital

kommunikation.



Tor - Pusslet

En plattformen for tillvaxt och regional strukturutveckling

En &agarmodell - Public Private Partnership

En strategisk investeringspartner

En attraktiv vardering

En valmajlighet b delta i tillvaxt resa eller gora exit

En gemensam plan for investeringar, férvarv och
strukturutveckling



Tor - Pusslet

Om vi ar lyckosam i att lagga pusslet kommer en
bolagstdmman att besluta om att starta tillvaxtresan
tilsammans med en partner!






