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DAGORDNING

Valkommen

Inledning — Dala Energi pa 5 minuter
Marknadsutsikter

Intdkisreglering Elnat

Agarnas forvintningar pd bolaget
Enskilda agares forvantningar

Strategi for ett framgangsrikt Dala Energi
Ovriga dgarfragor

Avslutning

13:00-13:05
13:05-13:10
13:10-13:30
13:30-13:50
13:50-14:10
14:10-14:30
14:30-14:45
14:45-15:00
15:00

Ordforande Ake Soderman
VD, Bengt Ostling
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OVRIGA AKTIEAGARE

Public Private Partnership 50,62%

01%

H Privat &gande m Offentligt &gande



Affarside

Dala Energi ar en regional koncern som agerar lokalt pa vara olika marknader. Dala
Energis affarsidé ar att erbjuda l6sningar inom energi och digital kommunikation
som hjalper manniskor och foretag att leva och utvecklas i var bygd pa ett enkelt,
effektivt och hallbart satt.

Vart fokus skall vara att leverera en kundupplevelse som &r lite mer. Dala Energi
stravar efter att betraktas som det mest attraktiva varumarket i var bransch.
Vi skall uppfattas som innovativa och vara ledande med smarta lésningar.




Koncern
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Vardeskapande

Avbrottstid elnat
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Vardeskapande
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Vardeskapande

Vinst per aktie
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Vardeskapande

Utdelning per aktie
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Var vision

TILLSAMMANS

for bygdens bdsta investering
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14 april 2023




ENERGIPRISERNA [RESilES

SVL NYHETER

Rekordhoga elpriser i sodra
Sverige

Elpriset i sodra Sverige, elomrade SE4, ligger under mandagen pa
rekordhdga 5,8 kronor per kilowattimme, enligt data fran elbérsen
Nordpool.

| elomrade SE3 dit Stockholm raknas ligger priset pa 4 kronor per kilowattimme,
medan elen i norra Sverige daremot handlas for runt 8 dre.

Spotpriset pa Nordpool visar morgondagens priser. Hur prisbilden ser ut for
tisdagen presenteras senare under dagen.

Analytikern: "Stora delar av
basindustrin konkurshotad”

"Extrema effekter” vantar stora delar av den tunga
industrin till foljd av det hoga elpriset, enligt
Handelsbankens ravaruanalytiker Christian Kopfer.
"Skulle priserna ligga kvar pa de hér nivaerna ar
stora delar av basindustrin konkurshotad”, sager han.

Publicerad: 1 september 2022, 15:41

AL N B LA Esli

Christer, 73, tvingades
salja villan - elen blev
for dyr

"Jag fick offra mitt hus for att inte ga i konkurs”

@ Av: Rikard Rosell &

PUBLICERAD: 3 SEPTEMBER
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GASPRISERNA | EUROPA STYR NIVAN F

Globala gasmarknaderna Japansk-Koreanska Markdren, TTF i Nederlénderna och New- Upptakt
York Mercantile Exchange i USA krisvintern
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DEN SOM BETALAR BAST FAR GASEN
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ELMARKNADEN AR SANMNANNRGEFP EAD
DEL AV EUROPA

Elpris Tysklane- och
Elomradet i Sverige--

Spotpriser och marginalkostnader gas- och kolkraft
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KRAFTFLODEN TILL OCH ERERISERBEN
EUROPAS STORSTA NETTOEXPORTOR AV |
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Kalla: Nord Pool, Energiféretagen

Rekordar for svensk elexport

S de under 2022 | av alla lander i E o sifor S versk Aven problem med karnkraften i
verige exporterade under mest el av alla lander i Europa, enligt siffror fran Svenska | . - )
kraftnat, rapporterar SVT Nyheter. Frankrike och 2022 ars torka i

Alperna har bidragit till en svag

Det har varit ett rekordar. 2021exporterade vi 25 terawattimmar (TWh), det var hégt. kraftbalans i EU

Nu ser vi en kraftig 6kning till 33 TWh, sager Niclas Damsgaard, strategichef pa
Svenska kraftnat till SVT.
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FORSKNINGEN: ANVANDARNA SJALVA HAR
PA ELPRISET PA KORT SIKT

2022-08-24

Energieffektivisering basta sattet att
snabbt sanka elpriserna
b% "" <. .

Genom att minska efterfragan av el med 5 procent i Europa
skulle elpriserna i elomrade 3 minska snabbt och landa pa
ungefar samma niva som sommaren 2021. Det visar en studie
som Ea Energy Analyses har gjort pa uppdrag av Energiforsk.

| studien har tre olika scenarier undersokts:

1. En snabb utbyggnad av solkraft och landbaserad vindkraft
2. Okad elproduktion genom att anvdnda mer kol, olja och kirnkraft
3. Minskad efterfragan av el med 5 procent

Studien omfattar elpriserna pa den nordiska elmarknaden och 14 andra europeiska
lander, inklusive bland andra Tyskland, Storbritannien och de baltiska staterna.

Kalla: Energiforsk



OKTOBER 2022: NATIONELLA KAMPANJ
TILL EFFEKTIV ANVANDNING

Elférbrukning en vinterdag i februari

—— SVENSKA
——— KRAFTNAT

Plana ut kurvan i elsysteme-
risken for effektbrist

Det ar dags for svenska folket att aterigen planc
flytta var elforbrukning for att kapa topparna och

I 2 3 45 6 7 8 910 M1 1213 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

© Timme

Energimyndigheten har startar en informationskampanj "Varju 0
att uppmana till minskad elanvandning i hela landet. (

Lis mer om kampanjen hos Energimyndigheten [

e [aktisk elférbrukning
== Plana ut kurvan (férdela elanvéndningen jdmnare dver dygnet)



ELANVANDARNA HAR SPARAT EL
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HUR LANGE VARARKRISENZoen

Naturgaspriser EUR per MWh
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LANGSIKTIGEWMERONA BINROPEREEN DEAL)

EU 55% MAL 2030

Syftet ar att EU ska bli varldens forsta
klimatneutrala kontinent till ar 2050.

Varfor 55 %-paketet?

55 %-paketet syftar paEU:s mal att minska
nettoutslappen av vaxthusgaser med minst
55 procent senast 2030. Syftet med det
foreslagna paketet ar att anpassa EU:s
lagstiftning till malet for 2030.
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European
Commission

REPOWHENAJ 2022

Kriget i Ukraina skyndar pa den gréna omstélliningen for alla inorRI&en ska bidra till att

vi kan spara energi, producera renare energi och diversifiera energiforsorjningen sa att EU
minskar beroendet av rysk olja och gas. Paketet hojer ocksa energimalen i férra sommarens
Fit for 55paket

Enforstarkning av langsiktiga energieffektivitetsatgardetillsammans med éfteddelande
om energibesparingar i Elched beskrivningar av kortsiktiga beteendeforandringar

Diversifiering av forsorjningenoch stod till EU:s internationella partideggs Extern
enerqgistrateghar lagts fram, dariblandamarbete om vatgasteknik och annan gron
teknik.

En 6kning och etpaskyndande av fornybara energikallor elproduktion, industri,
byggnader och transport

En sarskildEUstrateqi for solenerqi for att férdubbla solcellsenergikapacitet#h2025 o
Paketet innehaller elmltlatlv for solcellstakned en gradvis infasning av en rattslig skyldighet
att installera solceller pa nya offentliga och kommersiella byggnader och pa nya bostadshus



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A240%3AFIN&qid=1653033053936
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A240%3AFIN&qid=1653033053936
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2022%3A23%3AFIN&qid=1653033264976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=JOIN%3A2022%3A23%3AFIN&qid=1653033264976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2022%3A221%3AFIN&qid=1653034500503

22 FARDPLANER MOT FOSSIDRRVERTHIIT20
KRAFTIGT OKAT ELBEHOV

 Energieffektiv
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Fiardplan for
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Transportsektorn

' ...har 3 strategier for att minska utslappen
El - direkt ellerindirek
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Effektivi serin‘gﬁnf\"mgning
) %h Hallbara Hallbar Transporteffektivare

biodrivmedel elektrifiering samhaille

Diesel 2030 -66% (26% idag) Batterifordon
Bensin 2030 -28% (6% idag) Vatgas/elektrobranslen

Vatgas den riktigt stora elforbrukaren



ELANVANDNINGEN BEHOVER GA IN | EN PE
HISTORISKT HOG TILLVAXT

Scenario EP (elektrifiering planerbart)

Scenario FM (fardplaner mixat)
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Kélla: Energimyndigheten, SCB

Kalla) Energiféretagen Sverige @&vkLangsiktig marknadsanalys 2021



VI KAN BYGGA 140 TWH NY ELPROD

Energiforsk Forskning  Rapportssk nferer
10 2 307 HIS |.UHI\K;‘\ F ]“.;‘\L'.SII G MED CERTIFIERING AV SMR . ’
300 12 | | Historiska framsteg med certifiering av SMR
52 | | P — M

250

65

200

166

Efter att den amerikanska stralsdkerhetsmyndigheten NRC for
150 forsta gangen utfardat en designcertifiering for en SMR har
NuScale tagit taten i kapplopningen for att sédtta sma moduladra
reaktorer pa marknaden.

100

50

2020 Vind, Vind, Biokraft Solkraft Karnkraft Total
havsbaserad landbaserad

Twitter @markuswrake



PRISVOLATILITEGENEXKARITET BLIR NODVANDI

Timvis varaktighetskurva foér SE3 ar 2adMkterad
Andel |é_gpristimmar under aret med priser skala till 100 EUR/MWh, 2018 ars priser, EUR/MWHh.

under 10 EUR/MWh
2045: 16030 % .

Andel hogpristimmar under aret med priser
over 100 EUR/MWh
2045: 01,5%

Vi priser [EUR/MWh]
. w o | (e

EMO~NSS NPT Sk ;N

AnalysTheMAconsultingoch energimyndighetens antaganden



ELANVANDARE MASTE LARA SIG ATT ANPASSA
TILLGi NGEN? ée60OCH UTAN EL

All change [FEEE \ _ The
' Economist

The power industry’s main concern has always been supply. Now it is learning to

The

manage demand

O
v\

P

\/
X

X

=
P

JX

Jan 15th 2015

http://lwww.economist.com/news/speeiaport/21639019-power
industryanairconcerrhasalwaysbeensupplynowit-learningmanage

Apr 5 2023
https://www.economist.com/leaders/2023/04/05/thease

for-an-environmentalisthat-builds



SAMMANFATTNING

Europa genomgar en svar period kopplat till ett snabbt férandrat energilandskap

Beroendet av gas ett stort problem pa kort sikt (&deRrankrike och forra arets torka i
Alperna)

Atgarder att minska beroendet av gas har synergier med energiomstaliningen till fossilfritt
men naturgas ersatts med fossilt pa kortdsétergianvandningen spelar stor roll hur mycket

Sveriges fardplaner ar tydliga och konkreddeder till behov av mer el och ett energisystem
med nya egenskaper

Europas energiomstéllining ar &nnu mer utmanande
Vi &r redan dar da elkonsumenter maste lara sig att anpassa efterfragan efter tillgangen

Sverige har ambitionen att ga fore men kopplingen till Europa gor att vi inte kan isolera var
resa mot fossilfritt fran omvarldens paverkan
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Intaktsreglering elnat
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Princip

Prispolicy

Som elnatsagare agerar vi pa en natutlig monopolmarknad inom vart
koncessionsomrade. Dar faststaller energimarknadsinspektionen en
intaktsram som reglerar vad vi far ta ut i'natavgifter. | princip regleras
intaktsramen i forhand och galler for fyra ar i taget. Syftet med
forhandsregleringen ar att sakerstalla att vara kunder far betala ett skaligt pris
for elnatstjansten och ge kunderna en langsiktig leveranssakerhet, samt
tryggar den svenska elférsorjningen.

Vara elnatsavgifter skall vara skaliga, objektiva och icke - diskriminerande. Vi
skall strava efter att distribuera el med hdog tillforlitlighet och langsiktigt hallbar.

Vi skall standigt forbattra oss for att leverera en av Sveriges mest prisvarda
elnatstjanster. Vi skall vara langsiktiga i var prissattning och ha en stabil
prisutveckling dar vi langsiktigt utnyttjar beslutade intaktsramar pa ett

ansvarsfullt satt.




Dagens overgripande reglermodell 2020-2023

| Ej med i E-modellen |

| Efterslapning |
Paverkbara Opaverkbara ]
kostnader kostnader Kapitalbas (
‘ ‘ ‘ - Normvardeslista ]
[ Litet spann
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k | Kalkylrantan J
rav ‘ .
[ Incitament ]
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- Justering for kvalitet &
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Av?rot'ts- Lopande kostnader Kapitalkostnader
ersattning
Intaktsram
Justering for tidigare periods over-/underdebitering

- . : : .
[r— Energimarknadsinspektionen
[ ] Swedish Energy Markets Inspectorate




Tysklandsdomen

A Nytt rattslage
Kammarrattsdom om intaktsramar vinnerlaga kraft.
Hanvisar delvis till EU, EU - kommissionen vs. Tyskland i EU - domstolen
belyser tillsynsmyndigheternas oberoende. Myndigheten ska besluta om
elnatstariffer (och intéakter), INTE riksdag eller regering.

A Energimarknadsinspektionen tolkar réattslaget
Detaljerade bestammelser som regeringen har utfardat i ellagen och
forordningar skall inte langre tillampas (om de paverkar oberoendet).
Tidigare domstolspraxis géller inte langre i alla delar Eiska gora en
sjalvstandig provning vid faststallandet avintaktsramar utifran de krav
som uppstalls i EU - ratten utifran oberoende och exklusiv befogenhet.




Ei: Nu far vi fritt spelrum att &ndra
intéktsregleringen!

Ei: Det finns mycket att ta
] il 3

Vad hander?

EF: Ni dvertolkar tysklandsdomen
och ger er sjalva for stort
handlingsutrymme!

Eihar pekat ut flera olika delar kopplat till
reglermodellen och intdktsramarna som
kommer att ses Over:

Too To T To To T Do

Incitament for flexibilitet
Efterslapning pa OPEX
Anslutningsavgifterna
WACC

Vardering av kapitalbas
TOTEX

Lagen om sarskilt
investeringsutrymme

Fortsatter att 6verklaga, beslutet
att lAmna in uppgifter for nasta
reglerperiod eftersom dessa bl.a.
strider mot ellagen och
intaktsramsférordningen.

Forvaltningsratten meddelar dom

den 6 april. EInatsforetagen hade

full framgang i sak, men hade

dock inte framgang med sina
dcdpalUabO iabpbOax@aa;

Om mdjligt &nnu mer oklart!

3 Ei:s forsta
(och troligen storsta)
férandring: vardering av
kapitalbasen. Fran kapacitet
bevarande till
férmogehetsbevarande




